
Beleidsplan Stichting Woudschoten 2025 -2028  
 
Stichting Woudschoten wil jonge mensen in Nederland, in het bijzonder jongeren die in 
opleiding zijn, stimuleren in groepsverband na te denken over vragen van zingeving en doet 
dat door middel van financiële ondersteuning van projecten die met zingeving te maken 
hebben. 
Daarnaast beheert Stichting Woudschoten het landgoed Woudschoten.  
De inkomsten van de stichting bestaan voornamelijk uit de opbrengsten afkomstig van 
Woudschoten Hotel & Conferentiecentrum B.V.  
 

Stichting Woudschoten wil jonge mensen stimuleren na te denken over 
zingevingvraagstukken  
Om richting te geven aan de inspanningen en uitgaven van Stichting Woudschoten in het 
kader van subsidieaanvragen is een ‘mission statement’ opgesteld:  
Geworteld in de geschiedenis en het gedachtegoed van de van 1932-1985 op Woudschoten 
gehuisveste Nederlandse Christen Studenten Vereniging (NCSV) en als eigenaar van 
gebouwen en terreinen van Woudschoten Hotel & Conferentiecentrum wil Stichting 
Woudschoten als geldgever of als medeverantwoordelijk organisator activiteiten, projecten, 
studie, onderzoek of vorming mogelijk maken, waarin de zin en grondslag van verantwoord 
handelen in een veranderende samenleving centraal staat. 
 
Door hierbij waar mogelijk gebruik te maken van de faciliteiten van Woudschoten Hotel & 
Conferentiecentrum zoekt de stichting naar mogelijkheden om synergie te ontwikkelen 
tussen de materiële en immateriële aspecten van het erfgoed van de NCSV. 
Stichting Woudschoten richt zich daarbij op personen en groepen van alle leeftijden, 
geslachten en gezindten, maar wil een bijzonder accent leggen op jongvolwassenen in 
opleiding.  
 
Criteria voor projecten  
Stichting Woudschoten zal financiering overwegen als projecten op hoofdlijnen voldoen aan 
de volgende criteria: 
Het project richt zich op jongeren, waarbij wij in de eerste plaats denken aan 
jongvolwassenen in opleiding. 
Het project kent een duidelijk zingevingsaspect, het beoogt jongeren met elkaar in gesprek te 
brengen rondom vragen op het gebied van zingeving en/of religie, bewustwording en ethiek, 
zonder dat daarbij uitgegaan wordt van een vastomlijnde religieuze ‘waarheid’. Trajecten die 
interculturele en/of interreligieuze ontmoeting faciliteren, b.v. in een cultureel kader, passen 
goed bij de doelstellingen van stichting Woudschoten. 
Het project bevindt zich in de opstartfase, is vernieuwend en beperkt in tijd: het kent een 
begin- en eindpunt, en er is duidelijk omschreven welk resultaat beoogd wordt. Zo mogelijk 
wordt in de projectaanvraag duidelijk gemaakt op welke termijn het project financieel 
onafhankelijk wordt van subsidieverstrekkers. 
Het project omschrijft de impact: hoeveel jongeren worden bereikt en via welke 
wegen/kanalen worden die jongeren geworven? 
Stichting Woudschoten investeert liever niet in ‘stenen’, of in tastbare goederen, maar geeft 
de voorkeur aan activiteiten die direct ten goede komen aan jongeren. 
Het project heeft een duidelijke begroting en er is sprake van meerdere subsidieverstrekkers.  



Stichting Woudschoten financiert projecten in beginsel niet voor 100%, noch verstrekt zij 
langlopende projectfinanciering; slechts bij uitzondering worden projecten meerjarig 
ondersteund. 
Stichting Woudschoten verleent geen steun aan privépersonen, noch aan instellingen en/of 
projecten met een commercieel oogmerk. 
De activiteiten vinden in Nederland plaats en de deelnemers zijn (overwegend) Nederlandse 
jongeren. 
 

Stichting Woudschoten beheert het Landgoed Woudschoten  
Stichting Woudschoten is eigenaar van het landgoed en de daarop gevestigde gebouwen. 
Het hoofdgebouw is aangemerkt als gemeentelijk monument, het grootste gedeelte van het 
landgoed is gerangschikt als landgoed in de zin van de Natuurschoonwet. 
Het beheer van het Landgoed Woudschoten omvat het duurzaam in stand houden van de 
natuur op het landgoed (45 ha), het onderhoud van twee dienstwoningen en het onderhoud 
aan het gebouw dat wordt verhuurd aan Woudschoten Hotel & Conferentiecentrum BV. 
Het beheer is er op gericht inhoud te geven aan “confereren in het groen” en streeft naar 
het behoud van een natuurlijke, bio-diverse omgeving waarbij de gebruiksfunctie van de 
natuur als onderdeel van het te gast zijn bij het conferentiecentrum een belangrijke factor is. 
De planning van onderhoudsactiviteiten, zowel aan het gebouw als het terrein, ligt vast 
in een meerjaren-onderhoudsplan. Het doel is: een duurzame exploitatie van het gebouw 
met een minimum aan fossiele energiebronnen.  
 
De fondsen van Stichting Woudschoten zijn afkomstig uit Woudschoten Hotel & 
Conferentiecentrum BV.  
De inkomsten van de stichting bestaan uit:  
verhuur van het gebouw aan het Hotel- en Conferentiecentrum  
dividend uit de opbrengsten van het Hotel- en Conferentiecentrum  
diverse kleinere bronnen  
Een deel van het vermogen dient als reserve om te zorgen dat, als onverhoopt de inkomsten 
uit de verhuur en dividenden tegenvallen, het landgoed toch in stand gehouden kan worden.  
 
Stichting Woudschoten beheert, naast de eigen gelden, twee geoormerkte deelfondsen:  
 

1. Het Rutgers-van Wassenaer Fonds.  
Doelstelling: 
* het geven van financiële ondersteuning aan jonge mensen om hen in de gelegenheid te 
stellen conferenties, kampen en cursussen bij te wonen (zowel nationaal als internationaal) 
die aansluiten bij het ‘mission statement’ van de Stichting Woudschoten.  
 

2. Het Hans Visser ’t Hooft Fonds.  
Doelstelling: 
* het opsporen en stimuleren van verborgen leiderschapstalent dat leeftijdsgenoten kan 
inspireren en stimuleren tot gemeenschapszin ten dienste van een menswaardige 
samenleving. 
* het ondersteunen van de ontwikkeling van musisch talent onder jongeren. 
* het ontwikkelen van sites op het landgoed Woudschoten die tot meditatie kunnen 
inspireren.  
 
 
 



Het bestuur van Stichting Woudschoten bestaat uit onbezoldigde vrijwilligers  
 
Bestuurssamenstelling mei 2024: 
Riemke Leusink (voorzitter) 
Jan Jaap Hangelbroek (penningmeester)  
Judith Norbart- ten Hoor (secretaris) 
Fleur de Beaufort 
Arend Smit 
Rob van Waarde  
 
Voor bestuursleden geldt een zittingstermijn van maximaal twee maal 5 jaren. 
Bestuursleden ontvangen geen honorarium; alleen onkosten zoals reiskosten e.d. komen 
voor vergoeding in aanmerking.  
 
Het bestuur wordt administratief ondersteund door een bezoldigd bestuurssecretariaat, 
part time ingevuld door Dorothee Oorthuys. 
Boekhoudkundige werkzaamheden t.b.v. de stichting worden uitgevoerd door de Financial 
Controller van Conferentiecentrum Woudschoten.  
Voor beheer en onderhoud van het terrein wordt gebruik gemaakt van de diensten van Erik 
van Barneveld en Hans van Bokhorst.  
Het in dienst zijnde personeel van Stichting Woudschoten valt onder de CAO en 
salarisregeling die ook bij Woudschoten Conferentiecentrum BV van toepassing is.  
 
 

 


